Komandas lomu apraksts (péc M.Belbina)

IMP - Izpilditajs (Implementer)
Saskana ar komandas planiem nodroSina rezultatu.

Praktisks organizators, parvérs lemumus konkrétos uzdevumos
Disciplinéta pieeja, parveido planus reali izpildamos darbu grafikos

Nav viegli satricinams un novirzams no cela

Var apmulst strauji mainigos apstaklos

Metodiska pieeja darbam, bet briziem var bit neelastigs

Uzticas kolégiem

Koncentréjas uz uzdevumu sasniegSanu, médz kritizét paréjos, kas to kave
Patur prata visu informaciju, Iemumus, par kuriem vienoSanas ir panakta

CO - Koordinators (Co-ordinator)
NodroSina to, ka komandas meérki tiek sasniegti, saskanojot un koordingjot atsevisku
individu ieguldijumu kopé€ja darba.

Ne vienmer bus neformalais komandas lideris, tacu varétu but formali ieceltais
vaditajs

Izskaidro mérkus, uzdevumus citiem

Pamanams, ekstraverts, bet nav domingjoss

Koordiné komandas pulinus, lai sasniegtu aréjos méerkus

Nav 1pas8i radoss

Disciplinéta pieeja darbam

levirza komandas dalibniekus tajas jomas, kas tiem padodas vislabak - izveido
lomas, pats “aizpildot brivas vietas”

Labas komunikacijas un klausisanas spéjas

Biezak uzdod jautajumus, neka pats uzreiz iesaka konkrétu ricibu

SH - Veidotajs (Shaper)
ledvesmo komandu, uznemas vadibu un panak, ka tas dalibnieki pietieckami akfivi
iesaistas komandas darba.

Ir pamanams un ekstraverts

Orientéts uz rezultatu, nepacietigs, kameér tas nav sasniegts

Izaicina citus un ari pats atsaucas izaicinajumiem

Emocionals, impulsivs un nepaciefigs - grib, lai viss notiek nekavéjoties

Var izteikt citus aizskaro$as piezimes

Medz saskatit sazverestibas ari tur, kur to nav

Virza komandas diskusijas - apkopo idejas un mérkus

Arpus komandas var tikt uzskatits par iedomigu un rupju

Spéjigs panakt, ka lietas notiek, bet taja pat laika var radit diskomfortu komanda



PL - Radosais (Plant)
Lai sasniegtu rezultatus un atrisinatu problémas, rada originalus un rado$us
risinajumus.

Varétu tikt saukts ari par domataju.

Originalu ideju, ieteikumu un priekslikumu avots

Piemit bagata iztéle, briziem ienes pat radikalas idejas

Visticamak gribés izmantot pilnigi jaunu un originalu pieeju

Darbojas/ doma par lietam globali un fundamentali

Var pielaut neuzmanibas kltdas

Var bat ass un aizvainot citus komanda, kritiz€jot vinu idejas

Slikti uztver kritiku attieciba uz savam idejam

Ja vina idejas netiek akceptétas, var “atslégties” no komandas darba

Vitala dzirkstele komanda, taCu prasa uzmanigu apieSanos no vaditaja puses

RI - Resursu pétnieks (Resource Investigator)
Rada komandai iespéju izmantot arejus resursus.

Atbrivots, draudzigs, labpratak atrodas kontakta ar citiem, neka viens pats
Pozitiva attieksme pret notikumiem, ir entuziastisks

Tik pat strauji ka aizraujas ar kadu lietu/ ideju, vins to var atmest

Izmanto kontaktus arpus komandas, lai iegutu informaciju, idejas un virzitu darbu
uz prieksu

Reti sastopams biroja, jo vinam ir milzums dansanu ar citiem

Vina plasa paziSanas un entuziasms pienes komandai idejas - bet parasti tas nav
originalas

Ar entuziasmu uzsak darbus, bet var tos nenovest lidz galam

Var pavadit parak daudz laika risinot problémas, kas ir interesantas, bet nav
bitiskas

ME - Uzraudzitajs/ Novertéetajs (Monitor/ Evaluator)
Ja komanda risina problémas, parasti izanalizé alternativas ricibas iespéjas, par
kuram tiek runats.

Loti nopietns, “auksts aprekinatajs”

Labak prot analizét, neka izdomat ko jaunu

Vinam patik, ja visam ir pietiekami daudz laika

Visticamak nebs ipasi originals, bet projekta gaita var apturét citu komandas
dalibnieku originalitates izpausmes, ja tas nav realizéjamas

Objektiva pieeja, tatu maz entuziasma attieksmé pret lietam un darbu
Integré un izvérté informaciju un komandas piedavatas idejas

Pauzot savu novértéjumu, var but netaktisks

Var konkurét ar formalo vaditaju vai Radoso

Japieluko, ka vina spéja kritizét neparmac vina spéju pienemt jaunas un
vajadzigas idejas

Izsaka loti labus spriedumus



TW - Komandas cilvéks (Team builder)
Satur kopa komandu un nodarbojas ar konfliktu risinadSanu, ja tadi rodas.

Jufigs pret emocionalajiem “zemidens akmeniem” komandas saskarsmeé

Ir populars un citiem patik

Prasmigi attista citu idejas, tas nenoniecinot

Veicina komunikacijas procesu komanda

Veicina kopibas un saskanas izjutu, nogludina asumus, ko rada, pieméram,
Veidotajs un Rado3ais

Nepatik konfrontacija

Piemit prasmes novérst konfliktus

Nepatik konkurence, tapéc var tikt uzskatits par vaju, “parak labu”

Ipasi noderigs, ja komanda nonak stresa situacija

CF - Pabeidzejs (Completer/ Finisher)

Panak to, ka darba kvalitate ir pietiekami augsta noteiktajos darba izpildes terminos.

Parbauda sikumus, vienmeér uztraucas, ka kaut kas varétu neizdoties
Censas parliecinat citus, ka viss ir jadara maksimali atri

Visu izdara laika un noteiktajos terminos

Var parak aizrauties ar sikumiem

Piemit paciefiba izdarit visu lidz galam

Vina uztraukums par darba procesu médz nomakt citus



