G Ru PAS Grupu var salidzinat ar dzivu organismu, kas iziet cauri dazadiem attistibas posmiem.

Psihologa Brusa Takmena (Bruce Tuckman) grupu veidosanas modelis palidzes izvertet, kura

|
Dz IVES CI KLs attistibas posma ir jusu grupa un kas varétu palidzet tai sasniegt nakamo attistibas pakapi.
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VEIDOSANAS CINA PIELAGOSANAS SADARBIBA ATVADISANAS

Veiciniet iepazisanos lzmantojiet izaicinosas Parrunajiet individualos Organizegjiet lzvertejiet
un saliedesanos spéeles un veidojiet macisanas merkus, apjomigaku darbu un savu darbu

o o sadarbibas vienojieties par lomam projektu veiksanu . .
Veiciniet izpratni, ka noteikumus Pasakiet paldies

stradasim un kapec Izvirziet grupas merki un Nododiet pieredzi un dalibniekiem, rikojiet
Uzsveriet katra koncentréjieties zinasanas atvadu ritualus
dalibnieka lomu un uzto
pienesumu

Latvija
Ne visas grupas iziet visas fazes! Grupa var “iesprust” kada no fazem vai pat atgriezties iepriekseja faze, tadel N ‘Im —
uzmanigi jaseko lidzi komandai un japalidz tai virzities uz sadarbibas fazi, :

.- L o ATBALSTA MATERIALI SKOLENU
kur pasparvaldes darbs var but visproduktivakais. o g UN AUDZEKNU PASPARVALDEM




Stages of Small-Group Development
Revisited. Tuckman, Bruce W. and

Jensen, Mary Ann C. (1977)

VEIDOSANAS

forming

Saja faze grupas dalibnieki pamazam iepazistas, uzzina savas lomas un pienakumus un ir piesardzigi ar savu uzvedibu, meginot
saprast savu vietu grupa. Saja fazé liela nozime ir liderim.

Dalibnieki tiecas meklét lideribu un sagaida, ka kads parnems kontroli.

Saja faze pulcegjas potencialie pasparvaldes dalibnieki, kas ir nezina par gaidamo strukttru un viziju. Ir
svarigi censties radit drosibas un piederibas sajutu.
dalibnieki viens otru maz pazist. Daudz kas Skiet jauns un neparasts — vide, grupas locekli, noteikumi u.c.

dalibnieki mekle kopéjas grupas normas un noteikumus, noskaidro savstarpéjas velmes — ciesas

attiecibas vel neveidojas.

dalibnieki gaida skaidrus noradijumus un vadibu no lideriem, gandriz nemaz neuznemas atbildibu.

Veiciniet dalibnieku iepazisanos, salied@sanos, dalibnieku ieklausanos grupa (izmanto iepazisanas, sadarbibas spéles, ledlauzus)
Atgadiniet un parrunajiet vai izvirziet kopigos mérkus, veidojiet izpratni par darba kartibu
Kad grupa tam ir gatava, izmantojiet dazadus izaicinoSus komandas uzdevumus vai, pieméram, dodieties kopa pargajiena / laivu

brauciena. Tas palidzes struktureti “izspelet” konfliktsituaciju un saja procesa vienoties par grupas sadarbibas noteikumiem, tadejadi

vieglak paréjot uz nakamajam attistibas fazem

Ar ricibu un attieksmi skaidri paradiet, ka ikviena dalibnieka Loma un viedoklis pasparvaldeé ir svarigi

CINA

storming

Spriedze pieaug, paradas dazadas personibas, iesp&jami konflikti un sancensiba. Te var veidoties apaksgrupas, jo dalibnieki nav
vienispratis par grupas méerkiem. Neatrisinati konflikti var parvérsties ilgtermina problemas.

Dalibnieki atsakas no uzdevumiem un meklé iemeslus tos nepildit.

var rasties parspileta konkurence, velme izradit varu un var veidoties sajuta, ka nevar rast kopsaucéju

daudzi censas bus vadosie, noteicosie. Tie, kas seviski izcelas, tiek atziti par neformalajiem lideriem
speja sadarboties strauji kritas, verojamas art destruktivas darbibas, kas apdraud merku sasniegSanu un
uzdevumu izpildi

No §is fazes (cinas par varu, konfliktiem u.c.) nevar izvairities, Bet ir svarigi to vadit, palidzét katram dalibniekam atrast savu

vietu un lomu grupa, izcelt katra ipasibas un pienesumu grupai

Organizejiet dazadus kolektivi veicamus izaicinajumus — trasites, psihologiskas spéeles, sadarbibas uzdevumus

Parrunajiet konfliktus, lidz Sim notikuso un to risinasana gutas atzinas nemiet véra turpmakaja darba. Skaidri vienojieties par

turpmakajiem sadarbibas noteikumiem

Apspriediet un vienojieties par lideru lomu un pilnvaram un sadarbibu ar pargjiem pasparvaldes dalibniekiem, izceliet katra

personigo atbildibu



PIELAGOSANAS

norming

Saja fazé rodas vienosanas par lideriem, dalibnieku individualajam lomam. Konflikti sak atrisinaties. Komandas locekli noverte

viens otra stipras puses un pieaug ciena Dalibnieki macas sadarboties, koncentréjas uz grupas merkiem.

grupas uzticesanas palielinas
dalibnieki macas pozitivi vertét atskiribas, ieklausities, pienemt, sadarboties
Saja faze tiek atklati izteiktas dalibnieku vajadzibas, notiek viedoklu apmaina un attiecibu noskaidrosana
grupas dalibnieki apspriez idejas, tacu tas var apdzist, jo jauniegutie draugi var klut svarigaki par
pasparvaldes uzdevumiem

Izrunajiet piedzivoto, sadaliet lomas un pienakumus. Dodiet iespéju izveléties praktisko istenosanas veidu

Uzticiet grupas dalibniekiem arvien lielaku atbildibu, diskutéjiet un uznemieties dazadu uzdevumu planosanu un istenosanu

Saja fazé nav iespéjams uznemt jaunus dalibniekus — tad jaatkarto pirmas divas attistibas fazes

Organizéjiet uzdevumus ar pieaugosu sadarbibas pakapi, dalibnieku katram sevis un vienam otra iepazisanas testus un praktiskas

nodarbibas

SADARBIBA

performing

Komanda darbojas kopa. Katrs dalibnieks atrod savu vietu grupa, dalibnieki ir toleranti, izprot viens otru. Personiskas un grupas
intereses klust vienlidz svarigas. Ikviens sniedz savu ieguldijumu, un tas tiek novértéets. Nav saubu par mérku sasniegsanu. Ir

vélme darboties, un grupa tiek gala ari ar sarezgitiem uzdevumiem, Dalibnieki uznemas atbildibu par turpmako darbu.

katrs dalibnieks atrod savu vietu grupa, ikviens var dot savu ieguldijumu
dalibnieki noverte viens otru ka atskirigas personibas ar individualam kompetencém un viedokliem

katrs savlaicigi veic savus pienakumus, apzinoties ta ietekmi uz citiem, dalibnieki palidz viens otram
Vaditajam ir padomdevéja loma — atbalstiet grupu konfliktsituacijas, sniedziet metodiska rakstura padomus, veiciniet grupas refleksiju,
nodrosiniet atgriezenisko saiti
Laujiet grupai darboties ta, ka ta spéj veicinat dalibnieku macisanas procesu, palidzot viniem attistities

Saja faze iespéjams organizét apjomigaku darbu veiksanu grupa, pasakumu izveides uzdevumus, sniegt un sanemt atgriezenisko saiti

ATVADISANAS

adjourning

Vienai grupai noslédzot savu darbibas laiku, ir svarigi reflektét par padarito, par apgiito. Svarigi nodot zinasanas nakamajiem
grupas locekliem. Svarigi ir ari noslégt so darbibas posmu, laujot izteikties, pateikties, daziem grupas dalibniekiem si faze var bt

Ipasi emocionala un svariga.

Latvija
e
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