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== 1, Organizacijas stratégiska vadiba

Kapéc organizacija nepiecieSama stratégija
un stratégiskais plans?
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“If you don't have a strategy you will be . . .
... part of somebody else’s strategy.”

- Alvin Toffler

«Ja Jusu organizacijai nav stratégijas, tad...
...Jus klustiet par dalu no kada cita stratégijas!»

- Alvin Toffler
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Nepietiekami resursi visu vajadzibu un
ideju realizacijai — cenSamies darit visu,
bet nekam nepietiek laika un resursu.




1. Organizacijas strategiska vadiba

Kapéc organizacija nepiecieSama stratégija un stratégiskas vadibas plans?

Atskiriga vadibas un darbinieku izpratne
par organizacijai svarigo - kas
organizacijai ir svarigs un butisks?

Neproporcionali liels resursu patérins
komunikacijai, darba satura vadisanai un
kontrolei «mikromenedzments».

N

Nepietiekami resursi visu vajadzibu un
ideju realizacijai — cenSamies darit visu,
bet nekam nepietiek laika un resursu.

Zems darbinieku motivacijas limenis darit
pasiem, pasmotivacija un iniciativa, kas
samazinas.
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' Laba stratédija ir vienosanas vadibas [imeni
par organizacijai svarigo!

Izcila stratégija ir vienosanas visas organizacijas limenr*
par organizacijai svarigo un regulara sekosana lidzi tam vai
stratégija noteiktie mérki tiek pilditi un principi ir aktuali.

*vadiba, darbinieki, ieinteresetas puses
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Kas tiek uzskatits par labu stratégiju?

Skaidra atbilde organizacijas iesaistitajam
pusem par tas darbibas pamatprincipiem,
mérkiem un celu uz to sasniegsanu.
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1. Organizacijas strategiska vadiba

Kas tiek uzskatits par labu stratégiju?

Skaidra atbilde organizacijas iesaistitajam
puseém par tas darbibas pamatprincipiem,
mérkiem un celu uz to sasniegsanu.

Atrastas vienojosas vértibas un merki
’ sarezgitam organizatoriskam strukturam

un atskirigam funkcijam.

Preciza, vienota un saprotama zina
darbiniekiem par organizacijai svarigo un
atbilstosi resursi prioritasu sasniegsanai.

=2
/A

Regulara stratégija izvirzito mérku izpildes
atsekosana un stratégijas principu
parskatisana, ja radusies nepiecieSamiba.
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Butiskakie ieguvumi no stratégiskas vadibas?

Definé skaidru un saprotamu organizacijas
ilgtermina pastavesanas jégu un atbilstosi tai
izmanto organizacijas resursus.
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1. Organizacijas strategiska vadiba

Butiskakie ieguvumi no stratégiskas vadibas?

Definé skaidru un saprotamu organizacijas
ilgtermina pastavesanas jégu un atbilstosi tai
izmanto organizacijas resursus.

Sekme pienemt lemumus, kuri ir vienoti izprotami
E visai organizacijai un palidz [Emumu ievieSana
Visos organizacijas limenos.

Palidz «izkapt» no ikdienas rutinas, lai ikdienas
steiga novertetu vai «ritdienas» steidzamie darbi
palidz virzities uz uzstadito merki.

Veicina but par labakajiem no lidzigajiem -
sekme organizacijas konkuretspeju starp
citam lidzigam organizacijam.




Misija, tas nozime
organizacijas
B vadiba
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Kads ir butiskakais drauds
veiksmigai stratégijas istenosanai?



S sa
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¢ =), Misija, tas hozime organizacijas vadiba

“Culture eats strategy for breakfast”

- Peter Drucker
«Organizacijas kultura apéd tas stratégiju brokastis!»

- Peter Drucker
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Organizacijas misija ir viens no rikiem
ka panak parmainas organizacijas kultura.
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2. Misija, tas nozime organizacijas vadiba

Ka domat par organizacijas misiju un ka to definét?

Kapec musu organizacija pastav?

Ja musu organizacija parstatu eksistet, kam tas
bltu nozimigs zaudéjums un kapéc?

Kas ir musu neatkartojamas un unikalas
kompetences?




2. Misija, tas nozime organizacijas vadiba

Citu organizaciju piemeéri misijas definéSana: Google

GO gle About Products Commitments Stories

Our mission is to organize the
world’s information and make it
universally accessible and
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Citu organizaciju piemeéri misijas definéSana: Google

GOOGLE MISIJA:

...organizet visas pasaules informaciju
un padarit to noderigu un pieejamu visiem.
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Citu organizaciju piemeéri misijas definésana: HHS

) R
A g‘liff that makes history

Donate today

Bachelor Programs

COVID-19: Information and news
Apply now

Education ->  Research - Outreach - Library >

Stockholm School of Economics

The Stockholm School of Economics is an academic hub for ambitious students and
researchers from all over the world. By working closely with corporate partners and society
at large, SSE has been creating opportunities for its graduates for over 100 years.
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Citu organizaciju piemeéri misijas definésana: HHS

HHS MISIJA:

...stiprinat Zviedrijas konkuretspeju caur péetniecibu
un zinatne balstitu biznesa izglitibu.
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Citu organizaciju piemeéri misijas definéSana: Uppsala University

SEARCH
UPPSALA

UNIVERSITET ADMISSIONS | RESEARCH | COLLABORATION | THE UNIVERSITY Students | Aumni | Library

SWEDEN'S FIRST
UNIVERSITY

Study at Uppsala University

2

Join us at Uppsala University

2

Spotlight on antibiotic resistance
VEERELL &R i e ™~ Enwry
15-18 March 2021: Managing Antimicrobial Resistance through Behaviour Change

Rapid testing for antibiotic resistance 19 NOV  Online mini-workshop:

0 10:00 Women in Central Asia —
Challenges, Activism
and New Perspectives
on Empowerment

CORONAVIRUS VICE-CHANCELLOR'’S
BLOG

7 Nov 2
240 mammals help us
understand the human genome
12 Nov 2020
Chronic stress causes
genetic changes in chickens 23 NOV

2 Nov 2020

Do it now! Stop

15:15 procrastinating Latest updates on Covid-19.

Conferment Ceremony
cancelled 10 No

24 NOV  ZOOM SEMINAR: The
14:15 Big Picture: From

Covid-19: Recommendations for

employees > i

Covid-19: Recommendations for 14 Nov: Sustainability high on the
More news -=> More events > students = agenda
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Citu organizaciju piemeéri misijas definéSana: Uppsala University

UPPSALA UNIVERSITY MISIJA:

...veidot, uzkrat un izplatit zinasanas Zviedrijas
un visas cilvéces labklajibas celsanai.



2. Misija, tas nozime organizacijas vadiba

Citu organizaciju pieméri misijas definésana: Tknika

Tknika

Euskadiko LHren Ikerketa Aplikatuko Zentroa
Centro de Investigacion Aplicada de FP Euskadi

Basque VET Applied Research Centre

ABOUT TKNIKA AREAS RESOURCES PLATFORMS COURSES EUROPEAN PROJECTS

Vocational Education and
Training
The way to Innovation

Ongi Etormri!

We work on innovation for VET centres and the business fabric in
the fields of:

Technology »
New learning methodologies »

Internationalisation »
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Citu organizaciju piemeéri misijas definéSana: Tknika

TKNIKA MISIJA:

...panakt, ka petnieciba un inovacija ir pilari uz kuriem balstas
arodmaciba vietéja regiona un panakt, ka prasmes lietot jaunas
tehnologijas sakrit ar laiku, kad tehnologijas ir kluvusas pieejamas.



PATSTAVIGAIS DARBS i5:00 mIn

KADA IR MUSU ORGANIZACIJAS MISIJA?

*aizpildits slaids no stratégijas dokumenta veidnes




MISIJA

- Noformuléta 1-2 teikumos

Atblld uz jautajumiem

Kapec Jusu organizacija pastav?

- Ja musu organizacija parstatu eksistet, kam tas butu
nozimigs zaudejums un kapec?

- Kas ir musu neatkartojamas un unikalas kompetences?
- Vai misija raksturo organizacijas pastavésanas jégu

vienkarsiem vardiem un saprotami dazadam
iesaistitajam pusem?



PUSDIENU PARTRAUKUMS
PLKST. 12:00-13:00




PIEREDZES APMAINA 10:00 MIn

KADA IR MUSU ORGANIZACIJAS MISIJA?
KA ESAM PIE TAS NONAKUSI?

KADU LEMUMU PIENEMSANA ESAM TO
IZMANTOJUSI?




Vizija, tas
loma merku
izvirzisana
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Kada ir organizacijas vizijas nozime
stratégiskaja vadiba?
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Kada ir organizacijas vizijas nozime stratégiskaja vadiba?

*Vizijai viena teikuma jaatbild uz jautajumu ka organizacija istenos savu misiju
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Kada ir organizacijas vizijas nozime stratégiskaja vadiba?

Vizija ir ambiciozs un pardross virsmeérkis*,
kas sniedz atbildi organizacijas darbiniekiem
ka tiks 1stenota organizacijas misija.

*Vizijai viena teikuma jaatbild uz jautajumu ka organizacija istenos savu misiju
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Kada ir organizacijas vizijas nozime stratégiskaja vadiba?
Vizija ir ambiciozs un pardross virsmeérkis*,

kas sniedz atbildi organizacijas darbiniekiem
ka tiks Istenota organizacijas misija.

Vizijas uzdevums ir saliedet kolektivu,
motivet to kopigam darbam un ielikt pamatu
ilgtermina kopigam izaicinajumam.

*Vizijai viena teikuma jaatbild uz jautajumu ka organizacija istenos savu misiju
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Kada ir organizacijas vizijas nozime stratégiskaja vadiba?
Vizija ir ambiciozs un pardross virsmeérkis*,

kas sniedz atbildi organizacijas darbiniekiem
ka tiks Istenota organizacijas misija.

Vizijas uzdevums ir saliedet kolektivu,
B= motivet to kopigam darbam un ielikt pamatu
ilgtermina kopigam izaicinajumam.
Vizija definé to ka organizacija sevi redz nakotne
16 pec 7 gadiem — kadi mes busim ka organizacija
. 2027.gada?

*Vizijai viena teikuma jaatbild uz jautajumu ka organizacija istenos savu misiju



3. Vizija, tas loma merku izvirzisana
Kada ir organizacijas vizijas nozime stratégiskaja vadiba?
Vizija ir ambiciozs un pardross virsmeérkis*,

kas sniedz atbildi organizacijas darbiniekiem
ka tiks Istenota organizacijas misija.

Vizijas uzdevums ir saliedet kolektivu,
motivet to kopigam darbam un ielikt pamatu
ilgtermina kopigam izaicinajumam.

Vizija definé to ka organizacija sevi redz nakotne
16 ’ pec 7 gadiem — kadi més busim ka organizacija

2027.gada?

Vizija veicina organizaciju tiekties uz
unikalitati — atskirt sevi no citam lidzigam
un konkuré&josam organizacijam.

*Vizijai viena teikuma jaatbild uz jautajumu ka organizacija istenos savu misiju



3. Vizija, citu organizaciju piemeri

Citu organizaciju pieméri vizijas definéSana: Google

Google

(=

Google Search I'm Feeling Lucky

Google offered in: latvieSu lietuviy pycckuit



3. Vizija, citu organizaciju piemeri

Citu organizaciju pieméri vizijas definésana: Google

GOOGLE VIZIJA:

...nodrosinasim piekluvi visas pasaules informacijai
ar viena klikska palidzibu.



3. Vizija, citu organizaciju piemeri

Citu organizaciju piemeri vizijas definésana: HHS

"A‘fﬂ’;.‘l 7
A g‘liff that makes history

Donate today

Bachelor Programs

COVID-19: Information and news
Apply now

Education ->  Research - Outreach - Library >

Stockholm School of Economics

The Stockholm School of Economics is an academic hub for ambitious students and
researchers from all over the world. By working closely with corporate partners and society
at large, SSE has been creating opportunities for its graduates for over 100 years.



3. Vizija, citu organizaciju piemeri

Citu organizaciju piemeri vizijas definésana: HHS

HHS VIZIJA:

...bit par vadoso biznesa skolu Ziemeleiropa
un pirmo izveli studentu vidu.



3. Vizija, citu organizaciju piemeri

Citu organizaciju pieméri vizijas definésana: Uppsala University

SEARCH
UPPSALA

UNIVERSITET ADMISSIONS | RESEARCH | COLLABORATION | THE UNIVERSITY Students | Aumni | Library

SWEDEN'S FIRST
UNIVERSITY

Study at Uppsala University

2

Join us at Uppsala University

2

Spotlight on antibiotic resistance
VEERELL &R i e ™~ Enwry
15-18 March 2021: Managing Antimicrobial Resistance through Behaviour Change

Rapid testing for antibiotic resistance 19 NOV  Online mini-workshop:

0 10:00 Women in Central Asia —
Challenges, Activism
and New Perspectives
on Empowerment

CORONAVIRUS VICE-CHANCELLOR'’S
BLOG

7 Nov 2
240 mammals help us
understand the human genome
12 Nov 2020
Chronic stress causes
genetic changes in chickens 23 NOV

2 Nov 2020

Do it now! Stop

15:15 procrastinating Latest updates on Covid-19.

Conferment Ceremony
cancelled 10 No

24 NOV  ZOOM SEMINAR: The
14:15 Big Picture: From

Covid-19: Recommendations for

employees > i

Covid-19: Recommendations for 14 Nov: Sustainability high on the
More news -=> More events > students = agenda




3. Vizija, citu organizaciju piemeri

Citu organizaciju pieméri vizijas definésana: Uppsala University

UPPSALA UNIVERSITY VIZIJA:

...klat par vadosSo Ziemeleiropas pétniecibas universitati,
nodrosinot vienadas iesp€jas visiem studet gribétajiem.



3. Vizija, citu organizaciju piemeri

Citu organizaciju pieméri vizijas definéSana: Tknika

Tknika

Euskadiko LHren Ikerketa Aplikatuko Zentroa
Centro de Investigacion Aplicada de FP Euskadi

Basque VET Applied Research Centre

ABOUT TKNIKA AREAS RESOURCES PLATFORMS COURSES EUROPEAN PROJECTS

Vocational Education and
Training
The way to Innovation

Ongi Etormri!

We work on innovation for VET centres and the business fabric in
the fields of:

Technology »
New learning methodologies »

Internationalisation »



3. Vizija, citu organizaciju piemeri

Citu organizaciju piemeri vizijas definésana: Tknika

TKNIKA VIZIJA:

...klat par vadoso arodapmacibas organizaciju regiona,
kuru citas Eiropas izglitibas iestades izmanto par piemeru
ka darba tirgu iedzivinat jaunas tehnologiskas prasmes.



3. Vizija, tas loma merku izvirzisana

Kada ir labi noformuléta organizacijas vizija?

N
Isa un konkréta — ko ikviens
var atcereties.

J
S
Ietver gala terminu — kad
gribam to sasniegt?
J
N

Stabila ilgtermina — nemainiga
vismaz nakamos 7 gadus.
J

N

IzaicinoSa un iedvesmojosSa —
sniedz gandarijumu.




PATSTAVIGAIS DARBS i5:00 mIn

KADA IR MUSU ORGANIZACIJAS VIZIIA?

KADU MES REDZAM SAVU ORGANIZACIJU
2027.GADA?




VIZIJA

- Noformuléta 1 teikuma

Atblld uz jautajumiem

Kada bus Jusu organizacija 2027.gada?

- Ar ko Jusu organizacija atskirsies no citam
organizacijam, kuram ir lidzigi merki?

- Kapec un kam Jusu izvirzita vizija var tikt uzskatita par
izaicinosu?

- Vai vizija ir stasts par to, ka bus, kad parmainas bus
notikusas?



PIEREDZES APMAINA 10:00 MIn

KADA IR MUSU VIZIJA?

KA IKVIENS NO ORGANIZACIJAS
DALIBNIEKIEM VAR IEPAZITIES AR
VIZIIU?




Organizacijas
vertibas un
unikalitate
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Kas ir organizacijas vertibas
un kada ir to nozime stratégiskaja vadiba?
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Kada ir organizacijas vertibu nozime stratégiskaja vadiba?

Organizacijas veértibas ir kolegu* savstarp€ja
vienoSanas par svarigakajiem sastradasanas
principiem — ka mes gribam kopa stradat.

*Kolégi ir visu limenu organizacijas darbinieki
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Kada ir organizacijas vertibu nozime stratégiskaja vadiba?

Organizacijas veértibas ir kolegu* savstarp€ja
vienoSanas par svarigakajiem sastradasanas
principiem — ka mes gribam kopa stradat.

Vertibas palidz apzinaties katra
koléga ricibas motivus — «kapéc mes
rikojamies ta, bet ne savadak».

*Kolégi ir visu limenu organizacijas darbinieki



== 4, Organizacijas vértibas un unikalitate

P

Kada ir organizacijas vertibu nozime stratégiskaja vadiba?

Organizacijas veértibas ir kolegu* savstarp€ja
vienoSanas par svarigakajiem sastradasanas
principiem — ka mes gribam kopa stradat.

Vertibas palidz apzinaties katra
koléga ricibas motivus — «kapéc mes
rikojamies ta, bet ne savadak».

Vértibas sekmé virzibu uz vizijas istenosanu,
16 dod signalu kada riciba ir un nav
Ul pienemama musu organizacija.

*Kolégi ir visu limenu organizacijas darbinieki



4. Organizacijas vertibas un unikalitate

Kada ir organizacijas vertibu nozime stratégiskaja vadiba?

Organizacijas veértibas ir kolegu* savstarp€ja
vienoSanas par svarigakajiem sastradasanas
principiem — ka mes gribam kopa stradat.

Vertibas palidz apzinaties katra
koléga ricibas motivus — «kapéc mes
rikojamies ta, bet ne savadak».

Veértibas sekmé virzibu uz vizijas istenosanu,
16 dod signalu kada riciba ir un nav
pienemama musu organizacija.

Veértibas palidz atskirt musu
organizaciju no citam lidzigam
organizacijam un palidz talantu piesaiste.

*Kolégi ir visu limenu organizacijas darbinieki



=== 4, Organizacijas vertibas un unikalitate

Kada ir organizacijas vertibu nozime stratégiskaja vadiba?

Organizacijas vertibas bus tiesi tik stipras
un dzivotspéjigas cik liela bus koleégu iesaiste,
lai vienotos par svarigakajam organizacijas vertibam.



4. Organizacijas vertibas un unikalitate

Laba prakse organizacijas vértibu definésana

Kadas ir katra kolega individuali svarigakas 5-6
vértibas darbam Saja organizacija?

Kadas ir svarigakas kopigas 9-10
vertibas nodalas / departamenta
darba?

Kadas ir visas unikalas

vertibas organizacija?

Kadas ir butiskakas
3-5 vertibas
organizacija?




«MAJAS>» DARBS

VERTIBU DEFINESANA




VERTIBAS (3-5)

- 1.vertiba
- 2.vertiba
- 3.vértiba
- 4.vertiba
- 5.vertiba

Atbild uz jautajumiem
- Kuras ir bijusas tas 3-5 situacijas, kad personigi sajutos
gandarits, lepns un laimigs sava darba?

- Kapéc izvelgjos tiesi Sis situacijas / Kadas vertibas izriet no
Sim situacijam?

- Kuras no Sim vértibam mums visvairak nepiecieSamas, lai
Istenotu savu misiju un viziju?



KAFIJAS PAUZE
5:00 MIN
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5. Organizacijas iekséja un areja vide

Metodes

Porter's Five Forces

9000 ¢




5. Organizacijas iekséja un areja vide

Metodes

PEST

0000




5. Organizacijas iekséja un areja vide

Metodes

SWOT / SVID

0500




Tmm== 5, Organizacijas iek$&ja un aréja vide
SVID ANALIZE

Stipras puses (ek:sia vide)

- Kadi ir musu cilvekresursi? Kas visvairak palidz
sashiegt viziju?

- Kadi ir musu organizacijas fiziskie resursi? Kas
vislabak palidz sasniegt viziju?

- Kadi ir musu finansu resursi? Kura budzeta dala
Sobrid ir vérsta uz vizijas sasniegsanu?

- Kadi ir musu ieksgjie procesi? Kuri visvairak sekmé
vizijas realizaciju?

- Kadas ir musu pedejo 5 gadu veiksmes, kuru
pieredze palidzes mums sasniegt viziju?




=== 5, Organizacijas ieks€ja un areja vide

SVID ANALIZE

/O VE_le_lS PUSES (iekséja vide)

- Kadas ir misu cilvekresursu vajas puses? Kas sobrid
kave sasniegt viziju?

- Kuri no masu fiziskajiem resursiem ir nepietiekosi?
Kuru fizisko resursu trikums kave sasniegt viziju?

- Kur nepietiek finansu resursu? Ka tiesi tie kave
sashiegt viziju?

- Kadi ieksejie procesi ir neefektivi? Kadi ieksgjie
procesi mus sasniegt viziju?

- Kadas ir musu pedejo 5 gadu neveiksmes? Ko
nevelamies atkarot?



=== 5, Organizacijas ieks€ja un areja vide
SVID ANALIZE

Iespejas (arsja vide)

- Kuras ir tas jaunas tehnologijas, kas var mums palidzét sasniegt
viziju?

- Kas ir tie argjie ekonomiskie procesi, kuri palidzes sasniegt viziju?

- Kas ir tie ar€jie finansu avoti, kurus varam piesaistit, lai sasniegtu
viziju?

- Kadi ir nakamo 7 gadu demografiskie raditaji, kuri mums palidzes
sashiegt viziju?

- Kas ir ta publiska infrastrukttira, kura attistitas, kura palidzés mums
sashiegt viziju?

- Kuras ir tas politikas planoSanas iniciativas, kuras mums palidzes
sashiegt viziju?




5. Organizacijas iekséja un areja vide

SVID ANALIZE

Draudi (aréja vide)

Kuras tehnologijas visvairak mus apdraud nakamo 7 gadu perioda?
Kadi ekonomiskie procesi mus var negativi ietekmet nakamo 7
gadu perioda?

Kas ir tie argjie finansu avoti, kuru nepieejamiba mus apdraud?
Kadi ir butiskakie nakamo 7 gadu demografiskie raditaji, kuri mus
apdraud?

Kadas publiskas infrastruktiras trukums apdraud mdsu vizijas
sashiegsanu?

Kuras ir tas politikas planosanas iniciativas, kuras apdraud musu
vizijas sasniegSanu?



Stipras puses

(iekséja vide)

SVID ANALIZE

5. Organizacijas iekséja un areja vide

Vajas puses

(iekséja vide)

Iespejas

(areja vide)

o
e

2

Draudi

(aréja vide)



«MAJAS>» DARBS

SVID ANALIZE




SVID analize

- Stipras puses / Vajas puses / Iespejas / Draudi (5-6 svarigakie)

Stlpras puses / Vajas puses

Kadi ir musu cilvekresursi? Kas visvairak palidz / kave sasniegt viziju?
- Kadi ir musu organizacijas fiziskie resursi? Kas palidz / kas kave?
- Kadi ir misu finansu resursi? Kas palidz / kas kave?
- Kadi ir musu ieksgjie procesi? Kuri visvairak sekmé / kave vizijas realizaciju?
- Kadas ir musu pedejo 5 gadu veiksmes / neveiksmes?

Stlpras puses / Vajas puses
Kuras ir tas jaunas tehnologijas, kas visvairak palidz / kaveé sasniegt viziju?

- Kas ir tie argjie ekonomiskie procesi, kuri palidzés / kave sasniegt viziju?

- Kas ir tie ar€jie finansu avoti, kurus varam piesaistit / kuri pietrikst?

- Kadi nakamo 7 gadu demografiskie raditaji mums palidz / kave sasniegt viziju?

- Kas ir ta publiska infrastrukttira, kas mums palidz / kave sasniegt viziju?

- Kuras ir tas politikas planosanas iniciativas, kuras mums palidz / kave sasniegt
viziju?



Organizacijas
strategiskas
prioritates
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. === 6. Organizacijas strategiskas prioritates

MISIJA
Kapec musu organizacija pastav?
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¢ == 6. Organizacijas strategiskas prioritates

MISIJA
Kapec musu organizacija pastav?

VIZIJA
Kadi mes ka organizacija busim 2027.gada?




=== 6. Organizacijas strategiskas prioritates

MISIJA
Kapec musu organizacija pastav?

VIZIJA
Kadi mes ka organizacija busim 2027.gada?

VERTIBAS
Kadas ir tas vertibas, kas palidzeés mums sasniegt musu viziju?




=== 6. Organizacijas strategiskas prioritates

MISIJA
Kapec musu organizacija pastav?

VIZIJA
Kadi mes ka organizacija busim 2027.gada?

VERTIBAS
Kadas ir tas vertibas, kas palidzeés mums sasniegt musu viziju?

1. STRATEGISKA 2. STRATEGISKA 3. STRATEC,_SISKA 4. STRATE(EISKA 5. STRATE(EISKA
PRIORITATE PRIORITATE PRIORITATE PRIORITATE PRIORITATE




6. Organizacijas strategiskas prioritates

Organizacijas stratégiskas prioritates atbild uz jautajumiem..



6. Organizacijas strategiskas prioritates

Organizacijas stratégiskas prioritates atbild uz jautajumiem..

Kadi ir lielakie argjie izaicinajumi, kas sagaida musu
organizaciju nakamo 5-7 gadu laika?
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~ === 6. Organizacijas strategiskas prioritates

P

Organizacijas stratégiskas prioritates atbild uz jautajumiem..

Kadi ir lielakie argjie izaicinajumi, kas sagaida musu
organizaciju nakamo 5-7 gadu laika?

Kadas ir misu organizacijas butiskakas ieksejas
problémas un vajas puses, ko gribam pilnveidot?
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~ === 6. Organizacijas strategiskas prioritates

—

Organizacijas stratégiskas prioritates atbild uz jautajumiem..

Kadi ir lielakie argjie izaicinajumi, kas sagaida musu
organizaciju nakamo 5-7 gadu laika?

Kadas ir misu organizacijas butiskakas ieksejas
problémas un vajas puses, ko gribam pilnveidot?

&8 Kadam prioritatém koncentr&sim savus resursus,
16 lai sasniegtu masu viziju?



== 6. Organizacijas stratégiskas prioritates

Vienotie izglitibas sistéemas kvalitates parametri

KVALITATE

Macibu procesa un rezultata vertejums
(darba tirgus dati, PII reputacijas mérijjums, absolventu vertejums)

DIGITALIZACIJA UN INOVACIJAS:

Tehnologiju, inovaciju kompetence macibu procesa un
macisSanas pieredzé

IEKLAUSANA
Skolu un macibu programmu pieejamiba dazadam
maciSanas vajadzibam

‘ZALAIS KURSS’

Resursu, infrastruktiras un procesu ilgtsp€ja, efektivitate,
atbildiba




NAKOSIE SOLI...




«MAJAS>» DARBS Nr.1

MUSU ORGANIZACIJAS MISIJA




MISIJA

- Noformuléta 1-2 teikumos

Atblld uz jautajumiem

Kapec Jusu organizacija pastav?

- Ja musu organizacija parstatu eksistet, kam tas butu
nozimigs zaudejums un kapec?

- Kas ir musu neatkartojamas un unikalas kompetences?
- Vai misija raksturo organizacijas pastavésanas jégu

vienkarsiem vardiem un saprotami dazadam
iesaistitajam pusem?



«MAJAS>> DARBS Nr.2

MUSU ORGANIZACIJAS VIZIJA




VIZIJA

- Noformuléta 1 teikuma

Atblld uz jautajumiem

Kada bus Jusu organizacija 2027.gada?

- Ar ko Jusu organizacija atskirsies no citam
organizacijam, kuram ir lidzigi merki?

- Kapec un kam Jusu izvirzita vizija var tikt uzskatita par
izaicinosu?

- Vai vizija ir stasts par to, ka bus, kad parmainas bus
notikusas?



«MAJAS> DARBS Nr.3

MUSU ORGANIZACIJAS VERTIBAS




VERTIBAS (3-5)

- 1.vertiba
- 2.vertiba
- 3.vértiba
- 4.vertiba
- 5.vertiba

Atbild uz jautajumiem
- Kuras ir bijusas tas 3-5 situacijas, kad personigi sajutos
gandarits, lepns un laimigs sava darba?

- Kapéc izvelgjos tiesi Sis situacijas / Kadas vertibas izriet no
Sim situacijam?

- Kuras no Sim vértibam mums visvairak nepiecieSamas, lai
Istenotu savu misiju un viziju?



«MAJAS>> DARBS Nr.4

MUSU ORGANIZACIJAS SVID ANALIZE




SVID analize

- Stipras puses / Vajas puses / Iespejas / Draudi (5-6 svarigakie)

Stlpras puses / Vajas puses

Kadi ir musu cilvekresursi? Kas visvairak palidz / kave sasniegt viziju?
- Kadi ir musu organizacijas fiziskie resursi? Kas palidz / kas kave?
- Kadi ir misu finansu resursi? Kas palidz / kas kave?
- Kadi ir musu ieksgjie procesi? Kuri visvairak sekmé / kave vizijas realizaciju?
- Kadas ir musu pedejo 5 gadu veiksmes / neveiksmes?

Stlpras puses / Vajas puses
Kuras ir tas jaunas tehnologijas, kas visvairak palidz / kaveé sasniegt viziju?

- Kas ir tie argjie ekonomiskie procesi, kuri palidzés / kave sasniegt viziju?

- Kas ir tie ar€jie finansu avoti, kurus varam piesaistit / kuri pietrikst?

- Kadi nakamo 7 gadu demografiskie raditaji mums palidz / kave sasniegt viziju?

- Kas ir ta publiska infrastrukttira, kas mums palidz / kave sasniegt viziju?

- Kuras ir tas politikas planosanas iniciativas, kuras mums palidz / kave sasniegt
viziju?



«MAJAS> DARBS Nr.5

MUSU ORGANIZACIJAS
STRATEGISKAS PRIORITATES




STRATEGISKAS
PRIORITATES (3-5)

- 1.prioritate
- 2.prioritate
- 3.prioritate

Atblld uz jautajumiem

Kadi ir lielakie argjie izaicinajumi, kas sagaida musu
organizaciju nakamo 5-7 gadu laika?

- Kadas ir misu organizacijas butiskakas ieksejas
problémas un vajas puses, ko gribam pilnveidot?

- Kadam prioritatém koncentrésim savus resursus, lai
sashiegtu musu viziju?



e

STRATEGIJAS «KODOLS»>

Stratégijas misija, vizija, vertibas un stratégiskas prioritates veido organizacijas stratégijas kodolu.
Tas jaspej nodefinet konkréta, lakoniska un saprotama veida — uz vienas A4 lapas.

MISIJA
Kapec musu organizacija pastav?

VIZIJA
Kadi mes ka organizacija busim 2027.gada?

VERTIBAS
Kadas ir tas vertibas, kas palidzeés mums sasniegt musu viziju?

1. STRATEGISKA
PRIORITATE

2. STRATEGISKA 3. STRATEC,_SISKA 4. STRATE(EISKA
PRIORITATE PRIORITATE PRIORITATE

5. STRATEGISKA
PRIORITATE




PALDIES PAR UZMANIBU !

Valsts izglitibas satura centra istenota ESF Projekta SAM 853
iepirkuma rezultata SIA AC Konsultacijas ir izveidojusas
sadarbibu un noslégusas ligumu par Atbalsta pakalpojumiem
= | profesionalas izglitibas iestadém attistibas un investiciju
. A stratégiju 2021.-2027.gadam izstrade.

Lugums stingri So materialu izmantot tikai Sis programmas
ietvaros un neizplatit talak!

Sis prezentacijas materials ir Valsts izglitibas satura centra
Istenota ESF Projekta SAM 853 intelektualais 1pasums.

EIROPAS SAVIENIBA

NACIONALAIS A’
ATTISTIBAS
PLANS 2020 f“

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

Eiropas Socialais
fonds

Valsts izglitibas
satura centrs




